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\WPROWADZENIE

Poszukiwanie pracy to dla wielu oséb nie lada wyzwanie.
Trzeba wzig¢ pod uwage stres zwigzany z podjeciem decyzji
o wprowadzaniu zmian w zyciu. Czasami taka sytuacja spra-
wia, ze nie wiemy, jak sie zabrac do dziatania. Poszukujemy
pracy w sposéb chaotyczny, raz na pewien czas hurtowo
wysytajac dziesigtki identycznych aplikacji. Odzew bywa mi-
zerny albo zaden, co wywotuje frustracje.

Zeby unikna¢ zniechecenia, trzeba zaplanowa¢ poszukiwanie
pracy. Wyniki badan ukazuja, ze to wcale nie duza liczba wy-
stanych zycioryséw daje najwieksze szanse na zatrudnienie.
Okazuje sie, ze najbardziej skuteczne sa kontakty osobiste
i bezposrednie nawigzywanie relacji z potencjalnym praco-
dawca. Takie dziatania wymagajg czasu i odpowiedniego
przygotowania.

Chce, abys po lekturze tej publikacji przekonat sie, ze przy-
gotowanie odpowiedniego planu dziatania jest lepszym
rozwigzaniem niz jednorazowe akcje wysytki CV. Chce zache-
ci¢ Cie do przemyslenia, czego oczekujesz od przysztej pracy,
oraz naktoni¢ Cie do lepszego poznania siebie. Dobry plan
poszukiwania pracy zaczyna sie wtasnie od zgtebienia sie-
bie. Dzieki realizacji zaprojektowanych etapdéw bedziesz miat
poczucie kontroli nad staraniami, bedziesz widziat drobne
efekty wtozonej pracy, a ostatecznie znajdziesz prace, o jakg
zabiegasz.

Jak wspomniatam, rozpoczynamy od poznania siebie. Wierze,
ze odkrywanie swoich atutéw i wad to poczatek drogi do
wymarzonej pracy. Bez podstawowej wiedzy o wtasnych
osiggnieciach, bez analizy porazek i wyciggniecia wnioskoéw,
trudno zrobic¢ krok naprzoéd i rozwijac sie.
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Nastepnie przejdziemy do oméwienia sposobéw poszukiwa-
nia pracy. Mozliwosci jest wiele, nie warto ograniczac sie tylko
i wytgcznie do portali internetowych z ogtoszeniami. Wskaze,
ktéra metoda daje najwieksze efekty i dlaczego. Przyjrzymy sie
i innym technikom, przeanalizujemy ich plusy i minusy. Pokaze
Ci, na co zwracac¢ uwage w kontaktach z pracodawcami oraz
jak czyta¢ ogtoszenie o pracy, aby nie pomina¢ jego najwaz-
niejszych elementdw.

Duzo uwagi poswiecimy przygotowaniu dokumentéw apli-
kacyjnych, poniewaz sg one twojg wizytéwka, warto wiec
powaznie i z pomystem podejs$¢ do ich napisania. Dowiesz
sie, co zyskasz, personalizujgc swoje CV oraz list motywa-
cyjny. Poznasz podstawowe elementy zyciorysu. Osobom
z matym doswiadczeniem zawodowym podpowiem, jak przy-
gotowad curriculum vitae oraz list motywacyjny. Wreszcie
rozwazymy, czy i kiedy optaca sie stosowac kreatywne CV.

Wazne, aby$ poznat techniki rekrutacji, ktére moga by¢
stosowane przez osoby odpowiedzialne za selekcje pra-
cownikéw. Dowiesz sie, czym charakteryzuje sie wywiad
behawioralny, w jaki sposéb przebiegaja testy oraz o co
chodzi w assessment center. Opisujac metody rekrutacji,
postaram sie podac kilka wskazéwek, jak efektywnie roz-
wigzywad zadania stawiane przez rekrutera.

Rozmowa kwalifikacyjna toczy sie podczas kazdej rekrutacji,
dlatego tez i jej sie przyjrzymy. W jaki sposdb przygotowac
sie do spotkania z rekruterem? O co zadba¢ przed udaniem
sie do firmy? Poznasz mozliwe etapy rozmowy o prace.
Wskaze Ci pytania, ktére prawdopodobnie padng, oraz wy-
jasnie, czemu one stuza. Wazne, abys$ wiedziat, jak odnalez¢
sie podczas rozmowy oraz jakich zachowan unikac.

Ostatnim etapem bedzie zapoznanie z procesem wdrazania
sie do nowej organizacji. Przedstawie znaczenie wprowadza-
nia nowego pracownika zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak
i dla samego nowo zatrudnionego. Podam kilka rad, jak sie
znalez¢ w nowym $rodowisku.



WeRowaDZENIE

Zachecam do aktywnej lektury. W kazdym rozdziale znaj-
dziesz zadania, ktérych celem jest dobre przygotowanie do
wszystkich etapédw poszukiwania pracy. Mam nadzieje, ze
dzieki nim bedziesz mdégt spojrze¢ na proces rekrutacyjny
z innej perspektywy. Nie raz poprosze Cie o wejscie w buty
rekrutera. Poznanie tej drugiej strony medalu pozwala ina-
czej spojrze¢ na podejmowane dziatania.

Namawiam do podazania za zadaniami, zwtaszcza w roz-
dziale 3, w ktédrym skupimy sie na przygotowywaniu dobrych
CV oraz listu motywacyjnego. Aby efektywnie wykorzystac
czas poswiecony lekturze, wybierz ogtoszenie o pracy na
stanowisko, na ktére chciatbys$ aplikowaé. Odnoszac sie do
niego, stworzysz swoje CV dostosowane do potrzeb praco-
dawcy. Mozesz takze wybrane ogtoszenie wykorzysta¢ do
przygotowania sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

Joanna Sawionek
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CzEGO CHCE 1 CO POTRAFIE,
CZYLI RZECZ O PREFERENC)

ZAWODOWYCH

Z tego rozdziatu dowiesz sie:

* dlaczego wiedza o sobie jest wazna przy planowaniu
kariery,

* jaka jest rola doradcy zawodowego,

* jakie wyrézniamy typy preferencji zawodowych,

* w jaki sposdéb mozesz poznawac siebie,

* co to jest informacja zwrotna i jak ja wykorzystaé, zeby
poznac siebie.

(0) PREFERENCJACH | PREDYSPOZYCJACH ZAWODOWYCH

Praca jest jednym z podstawowych obszaréw zycia czto-
wieka. Jest tez miejscem, w ktérym spedzamy Srednio 1/3
kazdego dnia. Tutaj nie tylko poznajemy nowych ludzi, na-
wigzujemy liczne relacje, lecz takze poznajemy siebie. Praca
daje szanse na rozwdj kompetencji i umiejetnosci. Dzieki
niej mamy srodki do zycia i samorealizacji w sferach ro-
dzinnej i towarzyskiej, do rozwijania pasji i zainteresowan.
Wazne jest, aby zaplanowad swojg kariere zawodowa juz na
samym poczatku. To oczywiste, ze nie mamy wptywu na
wiele czynnikéw, ktére kierujg przebiegiem pracy zawodo-
wej, zwtaszcza przez tak wiele lat zycia zawodowego. Warto
jednak od poczatku Swiadomie dgzy¢ do maksymalizowania
mozliwo$ci realizacji marzen o sukcesie zawodowym.

Zapewne znane sg ci kariery takich wizjoneréw jak Steve
Jobs czy Walt Disney. Byli to ludzie konsekwentni, bardzo
zdeterminowani, ich dziataniami kierowaty pasja oraz ched¢
realizacji wtasnych pragnien i marzen. Ich praca stata sie
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ich catym zyciem, Zrédtem sukceséw i satysfakcji. Wielu
z nas chciatoby tak realizowa¢ swoje marzenia, aby praca
przestata by¢ koniecznoscia, a stata sie przyjemnoscia.
Droga do osiggniecia tego nie jest prosta, czesto wrecz
bywa wyboista, pod goérke i bardzo kreta. Na szczescie nie
jest niemozliwa do przejscia.

Nikt nie powinien wybiera¢ zawodu bez gruntownej,
starannej i szczerej analizy samego siebie (...)

Frank Parsons?

Wyobrazenie o idealnej pracy, zwtaszcza u oséb dopiero
co wchodzacych na rynek pracy, predzej czy pézniej zosta-
nie skonfrontowane z realiami. Tak jak na przygotowanie
sie do wejscia na rynek pracy (odpowiednie wyksztatce-
nie, dobrze skonstruowane dokumenty aplikacyjne) masz
wptyw, tak samo wiele czynnikéw pozostaje poza twojg kon-
trola. Eksperci wskazujg na szybko zmieniajgce sie realia.
Praca dla jednego czy dwéch pracodawcédw przez cate zycie
odchodzi do lamusa. Teraz rynek pracy jest duzo bardziej
dynamiczny. Od kandydatéw wymagana jest elastycznos¢
i umiejetnos¢ adaptowania sie do nowych wyzwan i zasta-
nych warunkéw (za: Myszka, 2014). Szacuje sie, ze w czasie
aktywnosci zawodowej mniej wiecej dziesieciokrotnie zmie-
nisz pracodawce. Za tym idg nowe obowigzki, czesto takze
koniecznos$¢ przekwalifikowania sie i nabycia nowych kom-
petencji. Dodatkowo obecnie wiele styszymy w mediach
o trudnej sytuacji na rynku pracy oséb mtodych lub powy-
zej 50. roku zycia. Konkurencja jest bardzo duza i nierzadko
0 wymarzong posade jest trudno. Jesli jednak znasz zagro-
zenia i masz szeroka wiedze o sobie, wtasnych zaletach,
jestes w stanie przygotowac sie na czekajace cie wyzwania.
Zaczynaj zatem, Swiadomie kreuj swoja kariere!

! za: B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw i in., ,Psychologia preferencjii zainteresowan
zawodowych. Przeglad teorii i metod”, Warszawa 2006, s. 11.
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0d czego zacza¢ Poszukiwanie pracy jest procesem, ktéry nalezy dobrze za-
plar_mwanie planowac i do ktérego nalezy sie przygotowacd. Wiele oséb
kariery popetnia btad, zaczynajac od wysytania swojego CV dokad-
zawodowej . G . . . .
kolwiek. Pomijajg wiele waznych etapow, ktérych realizacja
zdecydowanie pomogtaby im w znalezieniu pracy marzen.
Mozna to poréwnac do gotowania wykwintnego dania od de-
koracji. A przeciez podstawg jest samo danie, ktére nalezy
przygotowac z dobrze dobranych sktadnikéw wedtug wczes-
niej opracowanej receptury. Tak samo jest z poszukiwaniem
Rysunek 1.

Etapy poszukiwania pracy ~ PTaCy — nie mozna zaczac od wysytania CV, wczesniej trzeba
(opracowanie wtasne) zadbac o poznanie wtasnych preferencji i predyspozyciji.

Poznaj siebie
czyli okresl swoje predyspozycje i preferencje zawodowe; zastandw sie,
co chciatbys robic i jaki charakter moze mie¢ twoja przyszta praca.

Okresl cel
czyli wybierz Sciezke, ktéra chcesz podazac; w jakich
dziedzinach chcesz poszukiwaé pracy i realizowac sie zawodowo.

7 . Crs .
Szukaj mozliwosci
czyli znajdz sposoby na dotarcie do wybranego pracodawcy,
uruchom kreatywno$¢ w poszukiwaniu ofert pracy, nie poprzestawaj
na ogtoszeniach w Internecie.

4 . .

Przygotuj swoje CV

czyli stworz swoja wizytowke, dzieki ktérej potencjalny
L pracodawca wybierze ciebie i zechce poznac cie blizej.

L

Zaprezentuj siebie

czyli pokaz przysztemu pracodawcy w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej, ze bedziesz dla niego wartosciowym

i dobrym pracownikiem.

Pierwszym krokiem jest poznanie siebie, tj. okreslenie
swoich mocnych i stabszych stron, nazwanie swoich umie-
jetnosci i kompetencji. Rdwnie istotne jest przeanalizowanie
deficytédw i obszardéw, ktére wymagaja poprawy i rozwoju.




WSsPARCIE DORADCY
ZAWODOWEGO
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Tylko dzieki zgromadzeniu wiedzy na swodj temat bedziesz
w stanie podejmowac kolejne kroki ksztattujgce $ciezke
zawodowa. Jest to baza, na ktérej zbudujesz pozostate ele-
menty (Psychologia preferencji..., 2006). Zaden lekarz nie
rozpoczyna leczenia od wypisania recepty. Najpierw trzeba
przeprowadzi¢ szczegdtowe badania i poznac stan pacjenta,
dopiero majac wszystkie dane, mozna postawi¢ diagnoze
i rozpoczg¢ leczenie. Tak samo jest z poszukiwaniem wy-
marzonej pracy — wykorzystujgc autodiagnoze, sprawnie
zbudujesz pozostate elementy.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania o to, w czym jestes
dobry, w jakim zawodzie i w jakim charakterze pracy még-
tbys sie odnaleZ¢, moga cie wesprze¢ doradcy zawodowi.
Sa to osoby merytorycznie przygotowane do Swiadczenia
ustug doradztwa, majg szeroka wiedze z zakresu psycho-
logii pracy oraz rozwoju pracowniczego. W trakcie spotkan
z doradcg zawodowym, przy jego wsparciu bedziesz w stanie
okresli¢ swoje predyspozycje zawodowe, czyli obszary,
w ktdrych maégtbys podjacé prace zgodna z twoimi zasobami.
Doradcy personalni sg przygotowani do stosowania réznych
narzedzi, najczesciej sg to testy. Profesjonalny doradca za-
wodowy postuzy sie testami, ktére zostaty przygotowane
przez naukowcédw w mysl sztuki psychometrii (tzn. spetniajg
wysokie standardy i zostaty wypracowane w wielu bada-
niach i prébach). Uzywane przez nich narzedzia réznia sie
od wielu powszechnie dostepnych testéw i psychozabaw:
te drugie zazwyczaj nie zostaty w zaden sposéb poddane
prébom i standaryzacji. Dlatego tez nie traktuj wynikéw psy-
chotestéw publikowanych w popularnych magazynach jako
ostatecznego zrédta wiedzy. Najpierw sprawdz, kto je stwo-
rzyt i czy przeszty weryfikacje psychometryczna.

Predyspozycje to specyficzna wigzka cech indywidualnych
jednostki: poznawczych, emocjonalnych, osobowoscio-
wych, motywacyjnych, a nawet spotecznych?.

2 za: Skaner kompetencji. Podrecznik.
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Kazdy cztowiek jest indywidualnoscia, unikatowa kombina-
cja réznych cech osobowosci, temperamentu i inteligencji.
Psychologia jako nauka juz od wielu lat stawia pytania o to,
jacy sa ludzie. Pojawia sie wiele teorii opisujacych ztozonos¢
cztowieka. Takze przy okreslaniu predyspozycji zawodo-
wych brana jest pod uwage wiedza z zakresu psychologii.
Wykorzystujac doswiadczenia i obserwacje, buduje sie na-
rzedzia diagnostyczne, np. réznego typu testy preferencji
zawodowych umozliwiajgce stosunkowo szybkie wskaza-
nie mozliwosci rozwoju zawodowego. Pamietaj jednak, ze
wszystkie testy sg pewnym uproszczeniem, ze zaden w petni
nie zdiagnozuje ztozonych obszaréw ludzkiej psychiki. Traktu;j
je zatem jako drogowskazy i bardzo przydatne wskazowki
w poszukiwaniu wtasnej drogi zawodowe].

Korzysci ptynacych ze spotkania z doradcg zawodowym
jest wiele. Poza wspomnianym zdiagnozowaniem prefe-
rencji zawodowych poznasz takze swoje zasoby w innych
obszarach, réwniez pozazawodowych. Dodatkowo niezbed-
nym elementem kazdej rzetelnie przeprowadzonej ustugi
bedzie przyjrzenie sie twoim deficytom oraz obszarom wy-
magajacym rozwoju. Wskazanie twoich pozytywnych cech
jest niezmiernie istotne w ksztattowaniu poczucia wtasnej
wartosci i pewnosci siebie. Jednak do w petni Swiadomego
planowania potrzebna jest takze wiedza o stabszych cechach.
Tworzy to spéjny i kompletny obraz osoby.

Wspotpraca z doradcg zawodowym nie powinna jednak
zakonczy¢ sie tylko i wytacznie na okresleniu zasobéw
i deficytéw oraz nazwaniu ich. Kolejnym etapem jest bo-
wiem préba znalezienia mozliwosci rozwoju i uzupetniania
kompetencji. Od doradcy zawodowego mozesz oczekiwac in-
formacji o tym, gdzie szuka¢ szkolen oraz jaka ich tematyka
jest dla ciebie teraz najkorzystniejsza. Moze poradzi¢ ci, ze
warto by byto wzig¢ udziat w szkoleniach z zakresu wysta-
pien publicznych lub pracy zespotowej. Moze takze okazacd
sie, ze potrzebne jest uzupetnienie wiedzy merytorycznej
i specjalistycznych umiejetnosci zawodowych. Mozesz pro-
si¢ o oferte szkét i placéwek ksztatcenia w twoim regionie
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i znajdziesz taka, ktéra bedzie odpowiadata Twoim potrze-
bom. Doradcy zawodowi najczesciej dysponujg aktualng
wiedza o trendach na rynku pracy, zawodach deficytowych
oraz ofercie edukacyjnej.

Korzystajac z ustug doradcy zawodowego, mozesz oczekiwad
nie tylko pomocy w okresleniu preferencji i predyspozy-
cji zawodowych. W kolejnych etapach poszukiwania pracy
jego rady moga utatwic ci przygotowanie profesjonalnych
dokumentéw aplikacyjnych. Dodatkowo pomoze w przy-
gotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej — wyjasni, czego
mozesz sie spodziewad, oraz przeprowadzi symulacje ta-
kiej rozmowy.

Gdzie szuka¢ kontaktu z doradca zawodowym

* biura karier,

e centra informacji i planowania kariery,

e powiatowe urzedy pracy,

e poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

e projekty unijne,

e organizacje pozarzadowe dziatajgce w obszarze wspar-
cia rynku pracy.

Warto zwréci¢ uwage, ze w wielu miejscach skorzystasz
z ustug doradcy zawodowego nieodptatnie, np. w biurach ka-
rier czy urzedach pracy. Poszukaj mozliwos$ci wziecia udziatu
w doradztwie zawodowym w swoim regionie.
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Juz wiesz, ze wiedza o sobie to podstawa i od niej trzeba
zaczgc spotkanie ze swiatem pracy zawodowej. Mozesz jej
szukad u profesjonalisty, doradcy zawodowego. Proponuje
jednak, abys$ znalazt czas dla siebie i zaczat samodzielng
prace. Moze sie to okaza¢ zaskakujaca i mita przygoda.
W dalszej czesci rozdziatu znajdziesz wiele ¢wiczen i wska-
zéwek, ktére pomoga ci odpowiedziec na pytanie, w ktérym
kierunku moze zmierza¢ twoja kariera zawodowa.

Psychologowie wskazuja, ze podstawowa konstrukcjg czto-
wieka jest osobowos¢€. Ksztattuje sie ona przez cate zycie,
modyfikuje sie na podstawie doswiadczen oraz wycigga-
nych z nich wnioskéw. W psychologii powstato wiele teorii
na temat osobowosci czy sposobu jej ksztattowania. Takze
wielu naukowcéw wyrédznia rézne elementy i wymiary oso-
bowosci. W naukach humanistycznych pojawia sie takze
temperament. Jest on okreslany jako zbiér cech jednostki
wrodzonych i uwarunkowanych genetycznie oraz biolo-
gicznie. Jest to zatem zbidr cech, na ktére mamy mniejszy
wptyw, gdyz majg one podtoze neurologiczne i biochemiczne.
Podobnie jak w przypadku osobowosci, tak w definiowaniu
i opisach temperamentu nie ma jednego wspdlnego gtosu.

W kontekscie planowania kariery zawodowej czesto przywo-
tywana jest teoria Johna Hollanda, ktéry ,zwraca uwage na
to, ze wybér zawodu i drogi kariery zawodowej w ramach na-
szej kultury i cywilizacji stanowi bardzo wazny aspekt rozwoju
osobowosci cztowieka” (za: Psychologia preferencji ..., 2006).
Holland wyréznit szes¢ podstawowych typéw preferencji:
realistyczne, badawcze, artystyczne, spoteczne, przed-
siebiorcze i konwencjonalne (za: ibidem). Sklasyfikowanie
jednostki w ktérejs z przytoczonych preferencji wynika nie
tylko z cech osobowosci, ale takze ze Scisle z nimi zwigza-
nego sposobu percepcji, odbioru i przetwarzania zbieranych
informacji oraz doswiadczen zyciowych. Holland wyrdéznit
takze szes$¢ analogicznych typéw organizacji, ktére w mysl|
jego teorii, preferujg okreslone typy osobowosci i rodzaje
zachowan, tzn. sg organizacje i Srodowiska, ktére preferuja
dziatania realistyczne, badawcze itp. Zauwazyt, ze ludzie
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poszukujg takich srodowisk i organizacji, ktére w petni po-
zwolg wykorzystac ich cechy, zdolnosci i kompetencje. Majac
wiedze o typie preferencji i zasadach dziatania organizacji,
mozna doktadnie przewidzie¢ przebieg kariery i sposéb za-
chowania cztowieka w danym $rodowisku. Wysoki poziom
dopasowania jednostki do typu organizacji zwieksza szanse
na skuteczng prace i ptynny rozwo;.

Jasno z tego wynika, ze najwieksze szanse na odniesienie
sukcesu i rozwdj kariery maja osoby, ktére sg w stanie Swia-
domie swoje cechy i kompetencje przypasowac do charakteru
pracy i rodzaju organizacji, w ktérej pracujg. Na podstawie

Rysunek 2. . . L.
Model struktury preferencii klasyfikacji Hollanda stworzono szesciokgtny model struk-
wedtug Hollanda tury preferenciji.
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Zwrdcono uwage, ze typy preferencji ulokowane w szesciokg-
cie w sgsiedztwie sa zblizone i podobne do siebie, natomiast
te znajdujace sie naprzeciwko sg przeciwstawne. Rzadko
spotyka sie tzw. czyste typy preferencji. Ludzie najczesciej
charakteryzuja sie ztozonoscig cech i kompetencji, dlatego
mozna okresli¢ raczej tendencje do danego typu preferencji.
Czesciej na przyktad spotkamy osoby z typem mieszanym:
badawczo-artystycznym lub spoteczno-przedsiebiorczym niz
z typem czysto badawczym czy spotecznym.

Holland, positkujac sie wynikami badan, opisat poszczegélne
typy preferencji.

1. Typ realistyczny - osoby charakteryzujace sie nasta-
wieniem na myslenie konkretne, rzeczowe, posiadajace
duze zdolnosci praktyczne i mechaniczne, brak wyraz-
nych zainteresowan spotecznych, niski poziom empatii;
lubiag rozwigzywac problemy poprzez praktyczne dzia-
tanie, dobrze odnajduja sie w zadaniach wymagajgcych
wysitku fizycznego.

2. Typ badawczy - osoba o tym typie preferencji cha-
rakteryzuje sie duzymi zdolno$ciami intelektualnymi,
analitycznego myslenia, analizowania i wyciggania
whnioskoéw, lubi wyjasnia¢ abstrakcyjne i skomplikowane
problemy, wysnuwa teorie, ktére nastepnie empirycznie
weryfikuje, obserwuje otoczenie, zjawiska i ludzi.

3. Typ artystyczny - taki ktos$ interesuje sie sztukami
pieknymi, muzyka, literaturg, jest nastawiony na
tworzenie i szukanie wtasnych rozwigzan, dziata nie-
standardowo, niekonwencjonalnie, czesto pograzony jest
w marzeniach, korzysta z wyobrazni, ekspresyjnie wy-
raza uczucia i opinie, cechuje sie duzg kreatywnoscia
i pomystowoscia.

4. Typ spoteczny - to osoba nastawiona na innych, empa-
tyczna i wspétodczuwajaca, dla niej wartoscia sa relacje
miedzyludzkie, lubi pomagad, odnajduje sie w zajeciach
zwigzanych z uczeniem i doradzaniem, czesto odwotuje
sie do uczud.
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5. Typ przedsiebiorczy - taka osoba lubi prace z ludzmi,
ale nastawiona jest na odnoszenie wtasnych korzysci,
lubi mie¢ wtadze, wptywad na innych, odnajduje sie
w zadaniach zwigzanych z zarzagdzaniem, kierowaniem
i nadzorem, nastawiona jest na realizacje wytyczonych
przez siebie celéw.

6. Typ konwencjonalny - osoba taka lubi porzadek, zada-
nia zwigzane z przetwarzaniem danych, czesto postepuje
tak, jak kazg ustalone zasady, procedury i prawa, potrafi
organizowac dane i je gromadzic.

John Holland opracowat test diagnostyczny (dostepny
takze w jezyku polskim, kwestionariusz preferencji
zawodowych. Mozesz skorzystac z niego podczas spot-
kania z doradcg zawodowym!

Kwestionariusz preferencji zawodowych to wystandaryzo-
wane narzedzie diagnostyczne. Do interpretacji jego wynikéw
wymagane sg przygotowanie merytoryczne i odpowied-
nie kompetencje zawodowe osoby przeprowadzajacej test.
Wyniki potrafig interpretowac psychologowie oraz doradcy
zawodowi i majg do tego odpowiednie kwalifikacje. Z tego
tez wzgledu nie mozemy tego testu zamiesci¢ w niniejszej
publikacji.

Jesdli trafiasz na réznego rodzaju testy diagnozujgce predys-
pozycje zawodowe, zawsze sprawdzaj, kto je przygotowat
oraz czy przeszty wymagane proby rzetelnosci psychome-
trycznej. W Internecie trafisz nie raz na psychozabawy czy
psychotesty, ktérych wartos¢ diagnostyczna jest dyskusyjna
i watpliwa.
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ZADANIE 1. TYPY PREFERENC)I W PIGULCE

Zastanow sie, jakie sg mocne i stabe strony poszczegdélnych
typow preferencji zawodowych.

MOCNE STRONY @ MOCNE STRONY @

« zdoInosci techniczne « twércze rozwigzywanie probleméw

SLABE STRONY @ SLABE STRONY @
* brak empatii * brak empatii

REALISTYCZNE BADAWCZE
—
MOCNE STRONY (—D MOCNE STRONY @
«doktadnos¢ «kreatywnos¢
KONWENCJONALNE Tmmmm—
SLABE STRONY e e SLABE STRONY e
« brak elastycznosci *niezorganizowanie

PRZEDSIEBIORCZE SPOLECZNE

— —
MOCNE STRONY @ MOCNE STRONY @
«zdolno$¢ motywowania «zdolnosci werbalne

StABE STRONY e SLABE STRONY e
*agresywna postawa « brak zdolnosci manualnych

Znasz charakterystyke poszczegdlnych typdéw preferencji.
Zastanowites sie takze nad ich stabymi i mocnymi stronami.
Przejawy poszczegdlnych typéw preferencji zaobserwujemy
w konkretnych zachowaniach i dziataniach, dlatego na pod-
stawie tego, co lubisz robi¢ lub w czym sie odnajdujesz,
mozesz okresli¢, jakie sg twoje tendencje.
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PRACODAWCA

Z tego rozdziatu dowiesz sie:

* jakie sg rodzaje zycioryséw,

e ktéry z nich wybra¢ do swojego doswiadczenia i profilu
zawodowego,

* jak napisa¢ poszczegdlne elementy zyciorysu,

 co napisaé, nie majgc doswiadczenia zawodowego,

* jak stworzy¢ estetyczne curriculum vitae,

* kiedy uzy¢ stylu kreatywnego,

* jakie popetniamy btedy przy pisaniu zyciorysu,

e czemu stuzy CV w Internecie,

* jak napisac list motywacyjny, ktéry zostanie przeczytany
i zauwazony,

* jakich btedéw nie popetni¢ w liscie motywacyjnym.

Przygotowanie dokumentéw aplikacyjnych to bardzo wazny
krok. Standardowo pracodawcy proszg o przestanie zycio-
rysu oraz listu motywacyjnego. Prowadzac rekrutacje na
rézne stanowiska, miatam sposobnos$¢ przeczytania kilku-
set CV. Niestety w wielu przypadkach oczywiste byto, ze
kandydat nie przytozyt sie do sporzadzenia dokumentéw
aplikacyjnych. Jesli juz podjat préby zapoznania sie z dostep-
nymi w Internecie poradami, to nie zawsze stosowat te wiedze
w praktyce. W przypadku poszukiwania specjalistéw wyso-
kiej klasy z bardzo waskich dziedzin rekruter przebrnie nawet
przez najbardziej nieczytelne CV, jesli bedzie miat cho¢ cien
przypuszczenia, ze otrzymat aplikacje od poszukiwanego
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eksperta. W przypadku stanowisk mniej specjalistycznych
Zle wykonana aplikacja moze by¢ powodem odrzucenia kandy-
datury, czasami nawet dokumenty nie zostang przeczytane.
Warto zatem od samego poczatku przygotowac dobre pod-
waliny pod przyszty sukces.

W dalszej czesci tego rozdziatu dowiesz sie, jak wazne jest
personalizowanie dokumentéw aplikacyjnych. Zachecam,
abys$ wybrat ogtoszenie o prace, na ktére miatby$ ochote
odpowiedzieé. To ogtoszenie postuzy nam jako materiat do
pracy, a Ty bedziesz miat dodatkowg korzys¢. Mozesz pod-
ja¢ wyzwanie i czytajgc rozdziat, przygotowaé¢ dokumenty
aplikacyjne na to konkretne stanowisko.

CV, czyul Co Vibzi PRACODAWCA

Curriculum vitae, potocznie CV, czyli twdj zyciorys. Naj-
wazniejszy dokument w poszukiwaniu wymarzonej pracy.
Wiele oséb wie, ze jest kluczowy i ze nalezy przytozy¢ sie
do jego przygotowania. Jednak mimo takiej mnogosci portali
internetowych czy publikacji, ktére szeroko omawiajg zagad-
nienia zwigzane z przygotowywaniem profesjonalnego CV,
bardzo czesto dokumenty sptywajace w odpowiedzi na ogto-
szenie sg niskiej jakosci, nieczytelne oraz w zaden sposéb nie
zachecaja do blizszego poznania kandydata.

W dobie tak duzej konkurencji na rynku pracy umiejetnos¢
dotarcia do pracodawcy i przebicia sie przez dziesigtki czy
nawet setki aplikacji rozstrzyga o dalszych losach kandy-
data. Przegladajac sptywajace aplikacje, rekruter poswieci
na kazda statystycznie od 6 do 10 sekund. Krétko. Przez te
kilka chwil przebiegnie oczami po otrzymanym dokumencie
i podejmie decyzje, czy warto przygladac sie aplikujgcemu.
Poszukujgc idealnego kandydata do pracy, od razu odrzuci
dokumenty nieczytelne, chaotyczne i nieprofesjonalne.
Wiecej uwagi poswieci tym, ktére przykuja jego uwage.
Wtedy tez doktadnie zapozna sie z ich trescia.
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Jak zatem przebi¢ sie przez gaszcz konkurentéw? Jak zostac
zauwazonym i zawalczy¢ o mozliwos¢ spotkania na rozmowie
kwalifikacyjnej? Czego unika¢, a na co zwracac szczegdlng
uwage? Jak zabrac sie do przygotowywania CV?

Przede wszystkim potraktuj swoje CV jako wtasng wizytéwke!
Ten dokument moéwi wiele o tobie, a wprawiony rekruter
jest w stanie wiele wyczyta¢ miedzy wierszami. Wyobraz
sobie, ze jestes na spotkaniu czy przyjeciu. Poznajesz wiele
nowych oséb, kazdy przedstawiajgcy sie obdarowuje cie
wizytéwka. Niby zwykty kartonik z kilkoma danymi. Takich
kartonikéw dostajesz kilkadziesigt. Wiekszos¢ podobna. Czy
zapamietasz, kto ktérg wizytdwke ci wreczyt? Szanse sa nie-
wielkie, chyba ze ktéras wizytéwka szczegdlnie sie wyrdznita.
Podobnie jest z twoim CV. Tylko jesli bedziesz w stanie przy-
ku¢ uwage przysztego pracodawcy, bedziesz miat szanse na
dalsze etapy rekrutacji. Uktad, przejrzystos¢, zastosowane
kroje pisma majg duze znaczenie. To wszystko jednak tylko
w potaczeniu z dobrze przygotowang strong merytorycznag
stanowi catos¢, ktdéra przekona rekrutera, ze jeste$ odpo-
wiednim kandydatem do pracy.

Unikaj btedu, ktéry popetnia wielu kandydatéw: wysy-
taja to samo CV do réznych pracodawcéw, aplikujac na
rézne stanowiska. Pamietaj, ze dobre CV to sper-
sonalizowane CV, przygotowane pod konkretne
stanowisko!

Wielu poszukujacych pracy mylnie zaktada, ze jedno dobre
CV wystarczy. To powazny btad. Aplikujac na konkretne
stanowisko, nalezy dostosowac do niego swoje dokumenty
zgtoszeniowe. Nie ma mozliwosci w jednym dokumencie
zawrze¢ wszystkich informacji o sobie. Podstawowe dane
i lakoniczne opisy nie wyrdznig cie, a wtasnie takie dane
zawrzesz w standardowym zyciorysie. Kazdy pracodawca
poszukuje innych pracownikéw, wymaga innych kompeten-
cji i doswiadczenia. Pracodawca poszukujgcy przedstawiciela
w matej hurtowni ma inne oczekiwania w stosunku do
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kandydatéw anizeli osoba zatrudniajgca w duzej sieci skle-
pow. Jesli Twoje dokumenty majg zacheci¢ pracodawce do
blizszego poznania ciebie, to warto, abys$ pokazat, ze spe-
cjalnie dla niego przygotowates aplikacje. Personalizacja
dokumentéw pozwoli na uwypuklenie najwazniejszych in-
formacji dla stanowiska, na ktére sie aplikuje.

Podstawg konstruowania CV jest wiedza o sobie i doswiad-
czeniach zawodowych. Dokument ten powinien by¢ zgodny
ze stanem faktycznym. Koloryzowanie i podawanie nie-
prawdziwych danych predzej czy pdzniej wyjdzie na jaw,
a to podwazy twojg wiarygodnosé. Dlatego tez nie wpisuj
w swoim zyciorysie nieprawdziwych informacji, nie ubarwiaj
doswiadczenia, nie chwal sie znajomoscig programédw, kto-
rych uzytkowanie jest ci obce.

Z tego rozdziatu dowiesz sie: jak zabrad sie do pisania
CV, jakie sg najczesciej popetniane btedy przy jego kon-
struowaniu, jakich elementéw nie moze w nim zabrakngd.
Odnajdziesz wskazowki, jak wyrdzni¢ swoje CV.

W potowie XX wieku istniat jeden schemat przygotowy-
wania CV. Wtedy, ze wzgledu na duzo wieksza stabilnos¢
zatrudnienia i prace w jednej firmie przez wiele lat, ilos¢
doswiadczenia, ktérg trzeba zaprezentowaé w resume, byta
niewielka (za: Michalska, 2007). CV chronologiczne Swietnie
sie do tego nadawato. Prosta forma pozwalata na czytelne
przedstawienie dorobku zawodowego.

Dzisiaj, kiedy dynamika rynku pracy jest duzo wieksza, podjeto
préby skonstruowania nowej struktury, ktéra pozwoli na wyeks-
ponowanie wielu réznych stanowisk pracy. Obecnie kandydat
ma mozliwos$¢ wyboru typu CV, aby dostosowac je do doswiad-
czenia zawodowego i potrzeb potencjalnego pracodawcy.

CV chronologiczne jest najczesciej wybieranym sposobem
prezentacji doswiadczenia zawodowego. Ze wzgledu na jego
popularnos¢ rekruterzy majg wprawe w szybkim odnajdy-
waniu kluczowych informacji w przesytanych aplikacjach,
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co zdecydowanie utatwia im prace. Tego typu dokument
przeznaczony jest dla oséb, ktére maja doswiadczenie raczej
w podobnym obszarze, np. zatrudnienie w kilku firmach w ob-
szarze zasobéw ludzkich lub dziatach kadrowo-ptacowych.

Charakterystyczne dla tego typu CV jest pokazanie, jak
przebiegata w czasie Sciezka kariery zawodowej, i to za-
rowno pracy, jak i wyksztatcenia. Nalezy pamietac o tzw.
odwroéconej chronologii, czyli o umieszczaniu w pierwszej
kolejnosci doswiadczen najblizszych terazniejszosci. Dzieki
takiemu zabiegowi pracodawca szybko zorientuje sie, w jaki
sposOb przebiegat rozwdj zawodowy kandydata, czy poten-
cjalny zatrudniony awansowat, w jakim kierunku dokonywat
zmiany pracy.

Jak wspomniano, podstawowymi elementami CV chrono-
logicznego sg przebieg kariery zawodowej oraz zdobyte
wyksztatcenie. Mozna takze wzbogaci¢ taki zyciorys o ele-
menty takie jak: osiggniecia zawodowe, dziatalno$¢ dodatkowa,
inne umiejetnosci czy tez znajomosc¢ jezykdw obcych.

Nalezy pamieta¢, iz CV tego typu nie jest dobrym wybo-
rem dla oséb z bardzo dtuga i bogata historig zatrudnienia.
Analizowanie poszczegdlnych miejsc pracy oraz wykonywa-
nych obowigzkéw przy kilkunastoletniej karierze zawodowej
moze okazac sie dla rekrutera nuzgce oraz mato produk-
tywne. Jesli z kolei kariera kandydata rozwijata sie dos¢
dynamicznie i widac progres w zajmowanych stanowiskach,
to taki schemat tylko podkresli te atuty. Dodatkowo dzieki
chronologicznemu wskazaniu poszczegdlnych miejsc pracy
mozna pochwali¢ sie, gdy wspdtpracowato sie z uznanymi
w danym sektorze firmami.

Warto zwréci¢ uwage, ze tego typu zyciorys uwypukli prze-
rwy w zatrudnieniu lub bardzo mate doswiadczenie, ktére
zazwyczaj sg odbierane przez osoby zajmujace sie rekru-
tacja jako sygnat alarmowy i moga przekresli¢ szanse na
przejscie do kolejnych etapdw rekrutacji. Podobnie zbyt dtu-
gie przebywanie w jednym zaktadzie pracy na tym samym
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stanowisku, co takze wyrézni sie w tym CV, moze sktoni¢
rekrutera do pytah o poziom ambicji i umiejetnosci kandy-
data. Praca w jednym miejscu przez dtuzszy czas nie musi
by¢ oczywiscie dyskredytujgca w oczach rekrutera. W przy-
padku dtugiego czasu pracy dla jednego pracodawcy dobrze
jest podkresli¢ rozwéj zawodowy i otrzymywane awanse.

Zyciorys funkcjonalny skupia sie na zaprezentowaniu zdo-
bytych w trakcie pracy kwalifikacji, umiejetnosci i wiedzy. Czas
zatrudnienia, zajmowane stanowiska czy tez miejsce pracy
schodzg na dalszy plan. Celem jest przedstawienie wszystkich
kompetencji. W zwigzku z tym jest to odpowiedni schemat dla
0s6b o bardzo zréznicowanej historii zatrudnienia, ktére zdo-
byty rézne doswiadczenia. Takie rozwigzanie odwraca uwage
od chronologii i ciggtosci zatrudnienia, a eksponuje umiejet-
nosci, ktére pracodawca moze tatwo dopasowac do profilu
oferowanego stanowiska, a tym samym zweryfikowa¢, na ile
kandydat wpisuje sie w obraz kandydata idealnego.

W CV funkcjonalnym dziat ,,Doswiadczenie zawodowe” za-
wiera opis zdobytych umiejetnosci. Zazwyczaj grupuje sie
kompetencje, wymieniajac trzy-cztery gtéwne umiejetnosci,
ktére sa w podpunktach doszczegétawiane. Wskazuje sie
takze dokumenty, ktére moga potwierdzac zdobyte kwalifi-
kacje. Pojawia sie dodatkowy dziat: , Historia zatrudnienia”,
gdzie wypisuje sie tylko daty i miejsca zatrudnienia bez do-
ktadnych opiséw zajmowanych stanowisk.

Duzg trudnos¢ podczas konstruowania CV funkcjonalnego
sprawia jasne i czytelne nazwanie zdobytych umiejetnosci.
Nie kazdy ma tatwos¢ w klarownym ujeciu swojego do-
Swiadczenia. Zdarza sie takze, ze opis staje sie nieczytelny
i chaotyczny, co moze utrudniaé zapoznanie sie z dokumen-
tem osobie prowadzgcej selekcje.

Niewatpliwie dzieki zwréceniu sie ku umiejetnosciom kan-
dydat moze dokonywa¢ wyboru danych, dopasowanych do
stanowiska, na ktére aplikuje. Jest to plus w przypadku oséb
z bogatym doswiadczeniem zawodowym. W tym schemacie
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jest takze miejsce na pochwalenie sie umiejetnosciami
zdobytymi poza $srodowiskiem pracy, np. podczas pracy wo-
lontariackiej lub w czasie realizacji swoich pasji.

CV komeinowane CV mieszane jest potgczeniem rozwigzah zastosowa-
MIESZANE  nych w CV chronologicznym i funkcjonalnym. Dzieki temu
modelowi mozesz zaprezentowac zdobyte kwalifikacje i umie-

jetnosci, umieszczajac je w czasie i nadajgc im chronologie.

Ten typ zyciorysu jest odpowiedzig na potrzeby pracodawcy

(czytelne ukazanie $ciezki rozwoju zawodowego) oraz apli-

kujacego (mozliwos¢ uwypuklenia zdobytych umiejetnosci).

W schemacie funkcjonalnym w sekcji dotyczacej doswiadcze-
nia zawodowego opisywane sg zaréwno przebieg zatrudnienia,
jak i kwalifikacje. Sa dwie mozliwosci podejscia do prezentac;i
tego rozdziatu: budowa funkcjonalno-chronologiczna (czes-
ciami gtéwnymi sg zdobyte umiejetnosci, doszczegdtowieniem
jest miejsce, czas i stanowisko pracy) oraz budowa chronolo-
giczno-funkcjonalna (czesci gtéwne to dane dotyczgce miejsca
i czasu zatrudnienia, natomiast dodatkowym wypunktowa-
niem sg umiejetnosci) (za: Michalska, 2007).

To rozwigzanie pozwala na pokazanie rozwoju zawodowego,
jest dobre zwtaszcza dla oséb, ktére awansowaty lub zmie-
niaty prace na coraz wyzsze stanowiska. Jednoczesnie nie
pozbawia kandydata mozliwosci pochwalenia sie zdobytymi
kwalifikacjami.

Przygotowujgc CV mieszane, nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage na czytelnos¢ zapiséw oraz uktad graficzny. Przy
takim nagromadzeniu réznych informacji prezentowanych
jednoczesnie tatwo wprowadzi¢ chaos zaburzajacy odbiér
i negatywnie wptywajgcy na catosciowg ocene aplikujacego.

CV eurorgjskie CV europejskie to najbardziej sformalizowany model CV:
struktura i wyglad tzw. europassu zostaty ustalone i za-
twierdzone przez panstwa Unii Europejskiej. Stosowanie tego
typu CV zaleca sie osobom poszukujacym pracy za granica,
w panstwach europejskich. Uktad tego rodzaju CV jest bardzo
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Sz.P. Aneta Nowaczyk

Hotel Wroctawski Brzeg****
Salon Wellness&SPA

Ul. Nadodrzariska 18

51-487 Wroctaw

Dotyczy: pracy na stanowisku kierownika Salonu Wellness&SPA

Szanowna Pani,

W ponizszym liscie chciatabym przedstawi¢ sie oraz zaprezentowa¢ moje atuty, ktére pozwolg
mi na podjecie si¢ zadania kierowania Parfistwa Salonem Wellness&SPA.

Jako pracownik z wieloletnim stazem pracy w salonach kosmetycznych, miatam mozliwos¢
doswiadczenia réznych sytuacji i wykazania sie w podejmowanych zadaniach. Wielokrotnie przetozeni
nagradzali mnie za jako$¢ i profesjonalizm prowadzonych przeze mnie zabiegéw. Najwyzszym
priorytetem w mojej pracy jest zadowolenie klienta z wykonanych zabiegéw kosmetycznych.
Przejawem realizacji postawionych celdw sg pochwaty ptynace z ust usatysfakcjonowanych klientow.

Jestem osobg nastawiong na rozwdj oraz podnoszenie kwalifikacji, o czym Swiadcza dodatkowe
szkolenia i kursy. Ponadto przetozeni docenili moje zaangazowanie i nastawienie na realizacje
zadan, powierzajgc mi czynnosci zwigzane z obstugg administracyjng i logistyczng salonu.
Duzym wyzwaniem zakoriczonym sukcesem byto wdrozenie przeze mnie fanpagea na portalu
spotecznosciowym Facebook, co zwigkszyto ilos¢ nowych klientdw, a tym samym przychody firmy.

Wartosci Panstwa Firmy to takze moje wartosci. Wierze, ze dzieki umiejetnosciom planowania
i organizowania czasu pracy (godzitam wykonywanie zabiegéw z czynnosciami biurowymi) oraz
nastawieniu na jak najwyzsza jakos¢ obstugi klienta, bede mogta wpisa¢ sie na trwate w Panstwa
firmie.

Bede wdzieczna za mozliwos¢ osobistego zaprezentowania sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej.
Pozostaje do kontaktu pod numerem telefonu 621 458 224.

Z powazaniem

Monika Karwowska
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Maria Lipowska
@ mlipowska@mail.com  tel. 509 514 514
ul. Lubelska 18, 15-087 Biatystok

data urodzenia: 15-05-1993 r.

PROFIL ZAWODOWY

Technik administracji z doswiadczeniem w zakresie obstugi klientéw instytucji panstwowych. Poszukuje
mozliwoséci zdobycia do$wiadczenia zawodowego w samodzielnym prowadzeniu kancelarii oddziatu
migdzynarodowej firmy.

WYKSZTALCENIE

2012-2014 Szkota Policealna TEB Edukacja w Biatymstoku
Kierunek: Technik administracji — zarzadzanie biurem

2009-2012 1I Liceum Ogolnoksztatcace w Biatymstoku
Klasa o profilu humanistyczno-dziennikarskim

SZKOLENTIA I KURSY

2014 — Podstawy obstugi dokumentéw kadrowych
2014 — certyfikat ECDL Core

2012 — Kurs bezwzrokowego pisania na klawiaturze
2012 — Podstawy obstugi komputera

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

10.2014 — nadal  Urzad Miejski w Biatlymstoku
Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentdw - staz:
> Scista wspotpraca z Miejskim Rzecznikiem Konsumentdw,
> redagowanie pism urzedowych i odpowiedzi na zapytania klientow,
> prowadzenie ksiegi korespondencji przychodzacej i wychodzacej
> przygotowywanie kwartalnych raportéw i zestawien
» zapoznanie sie z podstawowymi zagadnieniami dotyczacymi ochrony praw
konsumenckich
03.2014-05.2014 Urzad Miejski w Wasilkowie
Wydziat Organizacji i Spraw Obywatelskich - praktyki:
> obstuga i przyjmowanie dokumentacji od klientéw,
» dbanie o wizerunek i porzadek w biurze, przygotowywanie zapotrzebowania
na materiaty biurowe,
> obstuga telefoniczna klientéw i pracownikéw,
» zapoznanie sie ze specyfikg pracy w urzedzie administracji panstwowej.
DZIALALNOSC DODATKOWA
od 2013 r. prowadzenie bloga dotyczacego jogi
JEZYKI OBCE
jezyk angielski  biegty w mowie i pi$mie (poziom B2)
jezyk niemiecki  podstawowy w mowie i piSmie (poziom A2)
ZAINTERESOWANIA
joga i techniki oddechowe
literatura reportazu (Kapuscinski, Hugo-Bader)

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1182 z pézn. zm.).




Joanna Sawionek — psycholog, trener rozwoju osobistego. Na co dzien
zajmuije sie koordynowaniem projektow finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej oraz zarzgdzaniem zespotem wspotpracownikow. Prowadzi
szkolenia dotyczace rozwoju osobistego: komunikacja interpersonalna,
radzenie sobie ze stresem, budowanie zespotéw, autoprezentacja,
asertywno$¢, poszukiwanie pracy. Posiada do$wiadczenie w pracy
warsztatowej z mtodziezg, takze mtodziezg pochodzacq z rodzin
dysfunkcyjnych. Prowadzi procesy rekrutacyjne na stanowiska réznego
szczebla. Autorka poradnika Mierz wysoko. Poradnik dla mtodziezy
adresowanego do mtodych odbiorcow oraz artykutéw z zakresu psychologii
dziecka chorego i rozwoju seksualnego dzieci. Pasjonatka gor, lubi
spedzac czas w kuchni realizujgc sie w gotowaniu i pieczeniu. Wielbicielka
snookera, majgca w planach zostanie sedzig potyczek snookerowych.

»2Autorka, opisujac kolejne etapy rekrutacji, przyjeta perspektywe
gtéwnego adresata ksigzki, czyli mtodej osoby, stawiajacej pierwsze
kroki na gruncie poszukiwania pracy i aklimatyzowania si¢ w nowym
miejscu. (...) Zawarte w ksigzce tresci oraz ¢wiczenia, sg dopracowane
w najdrobniejszych detalach, a liczne wzmacniajace przekaz tabele
i wykresy, utatwiajg usystematyzowanie wiedzy w danym temacie.”

Matgorzata Sypniewska
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